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١٨ אLאא א 

١٩ אLאא 
FאLא 

אLאא
אאKE 

אאא
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 אא،
 ، א   ،  אא א אא  

  א  א ، א   Kא א א 
א،אFEאאאF٥Eאא

א،FEאאאאאW 

אא 
אF٥Eא 

FE 

אא 
אFאE 

FE 

،אאאאא
אאאאאא

אאאאא
אאאK 

אאא 
א 
אא 

אאא 

אאא
אאאא

אאאK 

אאאא 

אאאא
אאאאא

אאאK 

אא 

אאאאא
אאאK 

אאא 

אאאאאא
אאאאK 

אאאאא 

אאאאאF
אE،אאאא،

אאאK 
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אאאFאE،א
،،אאאא،א

،א،،K 
אF٢E،F٣Eאא

٢٠٠٥،F٤EאK 
٢אW 

אאא٢١٢٠٠١٣١٢٠٠٣،
F٢L١E،F٢L٢EW 

٢L١אW 
א٢١א٢٠٠١،א

אKאאא
،،،،אאאא

אאא،،א
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א،א،אא

אאא،K 
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٣אאFW٢٠٠١٢٠٠٣WE 
אאא،WאאF٣L١E،

אW،אאאאF٣L٢KE 
٣L١אW 

אאא،،אא
،אאאאK 

א،א
אא،אאא

אאא،אאK 
،אאאאא

א،אאאKא
אאאאא٢٠٠٤K 

אאאאאאאאאא
FאאE٢٦ J٢٧٢٠٠١אא

אאאאאא،אF٥E،
אאF٣L٢EK 

٣L٢אאאאW 
אאאאאF٥E،א

אאאאKא–
א–،אא،אאאא

،אK 
אאא،אא

אאאKא
،،אאאא

K
אאאאאאK

אאא،א،אא
אFא،א،אKKאE،אא
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،א،
אK 

אאאאאאF
٢٠٠١–٢٠٠٣WE 

אאWאאWאא
אK 

א א W אא W  ،א   א    א
،אאW 

 
אL،א

FE 
א 

FE 

א 
FE 

אאאKK 

א KK 

אא K
א 

K،אK،א
K،אK،אK

،Kאאא 

אאא Kא 

אאאא K،אאKא 

אאאא
א 

Kא 

אא
אא

א 

Kאא 

אFאEא
אאאא 

Kאא 

אא
אא

 

Kא 

KאאאK
אא،K،א
K،אK

،אK،אK
،K،א

KאK 
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אL،א
FE 

א 
FE 

א 
FE 

אאאL
אא 

K،אK،א
K،אK،א
Kאא 

 K،אK
א 

 

אאאאא
אא 

KאאK
א 

K 

אאאאא
אא 

F٨אE 

אא
א 

K،Kא
،K،K

K 

אW 
• א

אK 
• אא

אLאאK 

• אא
א 

א
K 

KאK 
Kא 

א
K،אאKא

،אK،אK
،אK

،אK
K 

אאWאאWאאאאW 
אאאאאאאא،

א١א J٤٢٠٠٣אא
אFאאאEאאאK

אאאאאF
א،אא،אאא،אאאא

א،אא،אאאאאאאא
אאאEאאאאאא،

אאאאאא
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אאאK
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 א א
א אFאE אLא 

١٠א 

א 

  א א
  א 

אK 

 ، אא  K
،אאK

אא، 

١١ אא
א 

אא א 
א
א א א

 אF
אKE 

אא  
K אא א ،K

א א ، K
אK 

١٢אא
אא


א

א 

 א א
א 
  אא
א  א

אK 

אא  
K ، אא א

אא  
א L ، א K

،אאK
،אK،אK

،K
 אK K

 ، K ، א KK
א ، א א

א א אL
 ، אא  K

אK 

• א א אא  W  א אא א  
  ، א  א   א ، אא  א

אאאאK 

 אא Wאא Wאאא 
אאW 

אאאאאאא،
א١٠א J١١٢٠٠٤،אא

אאאאאאאאאא
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אאא٥ J٦٢٠٠٤Kא
אא،אאא

،א،אאאא
،אאא،אאאאא

אאא،אאא،אאK
אא،אאא

،K 
،אאאאW 

• א،אאK
אאאFאEא،

אאאאא،אא،
אK 

• אא،אא
אאא،K 

• אאאFאא
אEא،א،אאא

אא،K 

• א،אאאאאאא
،،אא

،אW 

- אאאאK 

- אאאאאאK 
- אאאאא،אא،אא

אK 

• ،אאאא،א
אאאK 

• אאאאא،
אאא،אאאא،א

،K 
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• ،אאאאאא
א،א،

אאאאאא
אאאאאאא،אא

אK 

٣L٣אאW 

אאאF٥Eא،א
אאאאאאא،

W 
٣L٣L١אאאFאאאWE 

א א  א א א  א א 
א  א ،א א א  א א،

א    א  א א ،א  א
אא،אאא،אא،

אאאאK 

٣L٣L٢אW 
א  א א  א א  W

 א א א  ، א א  K א 
 א ، א  ، ، א אא  א 
אאא،אא،אא

אאאא،אא،א
אא،אאא،א

אK 
٣L٣L٣אאW 

א  א א  א אא  
 א א W א א א  ،א א 

א،א א א ،א ،א 
א،אאא،א،אא

 א א  א א  ، א א  ،
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 א א אא ،א אא א 
 א אא ، א א א   ،א 

אאא،אאאאK 
٣L٣L٤אאאW 
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א Kא  א    אא א 

،אאאאאאא
 א،א א א א א

FEאאאאאאאא
אאאאא،
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،אאא،אאא
אא،אאא
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אאאאאא
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• אאאאאאא
אK 

• אאאאFאאE
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• אאאא
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• אאאאאא
אאאאא

K 

• אאאאא
אאK 

• א?אCorporate 
Governance?אאאאK 

 - ١٧ -

http://www.gccaao.org/


٣L٣L١١אאאW 

אאאא
אאאאאאא

אאאא?אאא?،
אאFאWE

www.gccaao.orgK 
٤אW 

א،אא،א
אאאKא

אאאא
אאאאאFאKE

אאאאאF٤L١E
،אאאאא

F٤L٢EF٤L٣EאאK 
٤L١אאאW 

אא،אאא
אאאאא،K

אאאא٢٠٠٤ J٢٠٠٨א
אאאאאאא٢٠ J٢١٢٠٠٣K

אאאאא
אאאא،

אאאאK
אאאאאאא

W 
G،אאא

אאאאK 
GאאאאLאאאא

אאK 
G،אאאא

אאאאאK 

 - ١٨ -



Gאאאאא
אאאFאEאאא

אאאK 
אאאאאFאאE،

אאאאF٤E،א
אאאא٢٠٠٤ J٢٠٠٨א

אאאאאאא
אאאא،אKאאא

אאאאא٢٠٠٤٢٠٠٨
אא،אאא

،אאאאKKK
אאאאאא
אאאא

אאאK 
אאאאא

אאא٢٠٠٤ J٢٠٠٨،אאא
אאאא،א

אK 
٤L٢אW 

אF٣L٢EאאאאF
٢٠٠١–٢٠٠٣EKאאא

אא،אא٢٠٠٤ J٢٠٠٨
אאF٤L٢L١Eאאאאא،

F٤L٢L٢Eאאא،F٤L٢L٣KE 
٤L٢L١אאאW 

אאWאאK 
אאW،אאא،

אאK 
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אאWאא،אאאא
א،אאאK 

אאאWאאK 
אאWאאא

אאא،
אK 
אאWאאאK 
אאWאאK 
אאWאאאאאאא،

אאK 
אאWאאאאא

K 
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٤L٢L٢WאאאWאאאW 
אF٢٨Eאאא،אא

אאW 
א  

אא 
א

א
 


אא

Fא
E 


א
א
א

א 

א
א

 




 
א

 

א ١٥ ٢ ٣ ٣ ٣ ٤ 

אא ١٣ ٢ ٢ ٣ ٣ ٣ 

אא
א 

٢  J ٦ ١ ١ ٢ 

٦ ١ ١ ١ ١ ٢ א 

אא٣ א  J ٨ ١ ١ ٣ 

אאאא ٨ ١ ١ ٢ ١ ٣ 

אא
א 

٢  J ٦ ١ ١ ٢ 

א٢ א ٦ ١ ١ ١ ١ 

٦٨ ١٠ ١١ ١٧ ٩ ٢١ א 

אאאאאא٢٠ J٢١
٢٠٠٣אאK 

٤L٢L٣WאאWאאW 
אא٤L٢L٢

אאאKאF١٩Eא،אא
אאאK 
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٤L٣אאW 
אאאאאא

אאא،א،אW 
Gאאאאא،

אאאKאאאא
אאאאא

אK 
Gא،אאFאEאא

אאK 

Gאא
K 

Gאאאאאאא
אK 

GאאאFEא
א،אא١٥א J١٦٢٠٠٤

Wאאאאא 
١K א   א    א   

א،אאאאאאא
אאאאא

،אאאאאא
אK 

٢K א??אאאא
אאאאאK 

٣K אאאאFאEאא
אאא אא א

אK 
٤K א א א   א    

     א  אא  ،א 
אא א  אא א  א אא א

K 
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٥K  א א  א   אא א  
אאאאאא

אאאאK 
٦K א   א א  אא   אא

אFאEאאK 
٧K אאאאאא

אאאאאא
אאאK 

٨K א א א א אא  א  
אאאא

אאאK 
٩K אאאאא א

אK 
١٠K   א א     ،א    
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